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Møteinnkalling: Innkalling og agenda 7. og 8. september 2026 
 
Navn på innkalte:   
 
Maren Kyllingstad, Björn Åstrand, Thor Gjermund Eriksen, Marte Kvittum Tangen, Bent Sofus Tranøy, Knut Olav 
Skarsaune, Barbara Zimmermann, Marte Monsen, Hanne Furuheim, Ida Skoglund, Jacob Five-Kristiansen. 
 
Agenda:  
 
Mandag 7. september: 
Styreseminar sammen med styret ved USN, kl. 13.30 – 16.00  

• Overordnet strategi og prioriteringer, hvordan jobber de ulike styrene  
• Arbeidsdeling og dimensjonering av utdanning i sektoren  
• Studenter tilbake på campus – Levende campus  

 
Styreseminar for styret ved INN, kl. 16.00 – 18.30 

• Fakultetsstyrer, refleksjoner og erfaringer fra USN 
• Blokkorganisering konkrete muligheter og utfordringer  
• Implementering av strategi ved INN.  

 
Tirsdag 8. september: 
Styremøte tirsdag 8. september i møterom 1210/2012 på Krona, campus Kongsberg, kl. 09.00 – 15.00 
 

• Kl. 09.00: 
o Behandling av saker ihht. sakslisten 
o Lunsjpause  
o Behandling av saker ihht. sakslisten forts. 

 
Tilhørere kan følge styremøtet 8. september via link på Innafor Møte i universitetsstyret - Universitetet i Innlandet 
 
 
Saksdokumenter:  
 
Saksdokumenter styret ved Universitetet i Innlandet - Universitetet i Innlandet 
 
 
Elverum/Lillehammer, 1. september 2026 
 
 
Maren Kyllingstad      Peer Jacob Svenkerud  
Styreleder      Rektor 
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MØTEPROTOKOLL  
- 

Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 
 
Dato: 17.06.2026 kl. 09:00 
Sted: Lillehammer 
Arkivsak: 26/00794 
  
Til stede:  Maren Kyllingstad, Björn Olof Åstrand, Knut Olav Skarsaune, Barbara 

Zimmermann, Marte Monsen, Hanne Furuheim, Bent Sofus Tranøy, Laurence 
Habib (vara for Thor Gjermund Eriksen), Marte Kvittum Tangen, Tiril Frisk Vinje, 
Emil Ofstad Derås. 

  
 

SAKSKART  Side 

Godkjenning av innkalling 

Godkjenning av sakskart 

Vedtakssaker 

22/26 26/00794-22 Innkalling og agenda universitetsstyret 17. juni 2026 2 

23/26 25/12868-7 Endring i instituttorganisering ved Handelshøgskolen Innlandet - 
Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap (HHS) 5 

24/26 26/09810-2 Endret organisering av institutt ved HSV 7 

25/26 26/01893-1 Strategi 2027 - 2032 8 

26/26 26/09985-1 Kriterier for etablering av aksjeselskap 9 

27/26 26/06072-7 Endring av forskrift om opptak, studier og eksamen ved Universitetet 
i Innlandet 10 

28/26 26/04617-3 Revisjon av kriterier for studieporteføljeutvikling 11 

Diskusjonssaker 

5/26 26/04942-5 Inngåelse av leieavtale i Lillehammer Science Park - Unntatt etter 
offentlighetsloven Offl § 23 første ledd 12 

6/26 26/04829-5 Forslag til utviklingsavtale INN 2027 - 2030 13 

Orienteringssaker 

7/26 26/04617-4 Orientering om Foreløpig studieportefølje 2027/2028 14 
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8/26 26/02356-3 Styrets årlige selvevaluering - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 
14 første ledd 14 

9/26 25/13395-19 Avvikling av Østlandsforskning - orientering om oppfølging av 
styrevedtak 14 

10/26 25/15669-12 Delårsregnskap og virksomhetsrapport for 1. tertial 2026 14 

11/26 26/06683-6 Tilbakemelding fra etatsstyringsmøtet 6. mai 2026 14 

Referatsaker 

8/26 26/06683-5 Etatsstyring 2026 - INN - Endelig referat fra etatsstyringsmøte 
6.5.2026 14 

9/26 26/00794-20 Protokoll Universitetsstyret 04.05.2026 14 

    

 
 
Lillehammer, 17.06.2026 
 
 
Maren Kyllingstad 
Styreleder 
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Oppfølgingspunkter:  
Tema  Oppfølging  Tidspunkt  
Habilitet Hvert styremedlem er ansvarlig for å 

informere om mulige utfordringer 
knyttet til egen habilitet. Styret tar dette 
med som et fast punkt i starten av 
møtene. 
 

 

Intern kompetanseheving i INN.  
 

 Høsten 2026 

Evaluering på bruk av kallelser  
 

 Våren 2027 

Fakultetsråd Oppfølgingssak om utredning av 
fakultetsråd og fakultetsstyrer til 
universitetsstyret. 
 

Høsten 2026 

Sikkerhet og beredskap i INN Styret ønsker å få en sak om hvordan 
områdene som definert til å ha rød risiko 
skal følges opp. 
 

Høst 2026 

Status studieportefølje  Prosjekt blokkorganisering, konkrete 
utfordringer og muligheter.   
 

Oktober 2026   

Kvalitetssikringssystem for 
forskning ved INN  

Styret ønsker en orientering om hvordan 
INN jobber med kvalitetssikring av 
forskning. 
 

Oktober/november 
2026 

Strategiske valg Styret ønsker å se på ulike scenarioer 
rundt endringer i samfunnet, og behov 
for arbeidskraft innen ulike områder, 
opp mot INNs studieportefølje og 
strategi.  
 

Høst 2026 
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22/26 Innkalling og agenda universitetsstyret 17. juni 2026 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026 22/26 

 
 
Møtebehandling 
 
Styret fikk en presentasjon av doktorgradsprogrammene FILMART av ph.d.- leder Trond Lossius. 
 
Saksdokumentene i diskusjonssak 5/26 er unntatt offentlighet, og styret vedtok å lukke møtet under 
behandlingen av saken. 
 
Saksdokumentet i orienteringssak 8/26 er unntatt offentlighet, og styret vedtok å lukke møtet under 
behandlingen av saken. 
 
Alle styrets medlemmer vurderte seg som habile til å behandle sakene som var til behandling i møtet. 
 
 
Vedtak  
 
Innkalling og agenda ble enstemmig vedtatt. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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23/26 Endring i instituttorganisering ved Handelshøgskolen Innlandet - Fakultet for økonomi og 
samfunnsvitenskap (HHS) 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026 23/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
 

1. Universitetsstyret vedtar følgende organisering av institutter ved Handelshøgskolen Innlandet – 
Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap (HHS): 
 
Fakultetet organiseres med 6 institutter:  
 
Institutt for rettsvitenskap, filosofi og internasjonale studier  
Institutt for psykologi  
Institutt for bedriftsøkonomi  
Institutt for økonomi og dataanalyse  
Institutt for samfunnssikkerhet  
Institutt for organisasjon, ledelse og innovasjon  
 

2. Det foretas ingen endringer i fakultetets administrative organisering på nåværende tidspunkt.  
 

3. Det gjennomføres en prosess i tråd med beskrivelsen i kapittel 9 i fakultetets forslag for å 
realisere endringene.  
 

4. Det skal etableres tydelige strukturer for felles planlegging og ressursallokering knyttet til 
undervisning i fagmiljø som går på tvers av institutter og campus. Disse strukturene skal 
utarbeides i samarbeid med fagmiljø og tillitsvalgte. 

5. Ny organisasjonsstruktur innføres med virkning fra 01.01.2027.  
 
 
 
Møtebehandling 
 
Styremedlem Bent Sofus Tranøy foreslo at Institutt for samfunnssikkerhet heller burde hete Institutt for 
samfunnssikkerhet og offentlig styring: 
 
 

1. Universitetsstyret vedtar følgende organisering av institutter ved Handelshøgskolen  
  Innlandet – Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap (HHS): 
 

Fakultetet organiseres med 6 institutter:  
 

Institutt for rettsvitenskap, filosofi og internasjonale studier  
Institutt for psykologi  
Institutt for bedriftsøkonomi  
Institutt for økonomi og dataanalyse  
Institutt for samfunnssikkerhet og offentlig styring 
Institutt for organisasjon, ledelse og innovasjon  

 
2. Det foretas ingen endringer i fakultetets administrative organisering på nåværende 

tidspunkt.  
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3. Det gjennomføres en prosess i tråd med beskrivelsen i kapittel 9 i fakultetets forslag for å 

realisere endringene.  
 
4. Det skal etableres tydelige strukturer for felles planlegging og ressursallokering knyttet til 

undervisning i fagmiljø som går på tvers av institutter og campus. Disse strukturene skal 
utarbeides i samarbeid med fagmiljø og tillitsvalgte. 

5. Ny organisasjonsstruktur innføres med virkning fra 01.01.2027. 
 
 
Med den foreslåtte endringen under punkt 1 ble forslaget til vedtak enstemmig vedtatt.  
 
 
Vedtak  

1. Universitetsstyret vedtar følgende organisering av institutter ved Handelshøgskolen  
  Innlandet – Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap (HHS): 
 

Fakultetet organiseres med 6 institutter:  
 

Institutt for rettsvitenskap, filosofi og internasjonale studier  
Institutt for psykologi  
Institutt for bedriftsøkonomi  
Institutt for økonomi og dataanalyse  
Institutt for samfunnssikkerhet og offentlig styring 
Institutt for organisasjon, ledelse og innovasjon  

 
2. Det foretas ingen endringer i fakultetets administrative organisering på nåværende 

tidspunkt.  
 
3. Det gjennomføres en prosess i tråd med beskrivelsen i kapittel 9 i fakultetets forslag for å 

realisere endringene.  
 
4. Det skal etableres tydelige strukturer for felles planlegging og ressursallokering knyttet til 

undervisning i fagmiljø som går på tvers av institutter og campus. Disse strukturene skal 
utarbeides i samarbeid med fagmiljø og tillitsvalgte. 

5. Ny organisasjonsstruktur innføres med virkning fra 01.01.2027. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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24/26 Endret organisering av institutt ved HSV 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026 24/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 

1. Universitetsstyret vedtar at organiseringen av Institutt for sosialvitenskap og veiledning (ISV) ved 
Fakultet for helse og sosialvitenskap (HSV) endres ved at Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og 
vernepleie deles i to. 
ISV er etter dette organisert slik: 

• Seksjon for sosialt arbeid og barnevern 
• Seksjon for vernepleie 
• Seksjon for sosialfaglig arbeid og veiledning 

2. Den midlertidige stillingen som assisterende seksjonsleder ved dagens seksjon legges ned. De 
tre seksjonene ledes av hver sin seksjonsleder 

3. Endringen gjennomføres med virkning fra 01.01.2027 
 

 
 
Møtebehandling 
 
Styret mener dette har vært en god prosess, og at lignende saker bør følge samme fremgangsmåte.   
 
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  

1. Universitetsstyret vedtar at organiseringen av Institutt for sosialvitenskap og veiledning (ISV) ved 
Fakultet for helse og sosialvitenskap (HSV) endres ved at Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og 
vernepleie deles i to. 
ISV er etter dette organisert slik: 

• Seksjon for sosialt arbeid og barnevern 
• Seksjon for vernepleie 
• Seksjon for sosialfaglig arbeid og veiledning 

2. Den midlertidige stillingen som assisterende seksjonsleder ved dagens seksjon legges ned. De 
tre seksjonene ledes av hver sin seksjonsleder 

3. Endringen gjennomføres med virkning fra 01.01.2027 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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25/26 Strategi 2027 - 2032 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026 25/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Styret vedtar strategi 2027 – 2032. 
 
 
 
Møtebehandling 
 
Rektor Peer Jacob Svenkerud og spesialrådgiver Åmund Lekve orienterte styret om endringer som er gjort 
siden sist styret hadde saken til behandling.  
 
Under diskusjonen i styret var det enighet om: 
 

- Rekkefølgen av formålet til INN skal være: forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid, utdanning og 
formidling 

- Strekpkt. 2 under 1.1 skal ha med seg begrepet kunnskap. 
- Strekpkt. 4 under 2.1 skal ha med seg begrepet regionale. 
- Strekpkt. 2 under 3.1 begrepet talenter tas ut, og erstattes med kandidater. 

 
 
Rektors fremmet deretter nytt forslag til vedtak: 
Styret vedtar strategi 2027 – 2032, med de endringer som det var enighet om i møtet.  
 
Med denne endringen ble rektors forslag til vedtak enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Styret vedtar strategi 2027 – 2032, med de endringer som det var enighet om i møtet.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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26/26 Kriterier for etablering av aksjeselskap 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026 26/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Styret vedtar de foreslåtte kriteriene som må ligge til grunn for etablering av aksjeselskap slik de 
fremkommer av saksfremlegget 
 
 
Møtebehandling 
 
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt 
 
Vedtak  
Styret vedtar de foreslåtte kriteriene som må ligge til grunn for etablering av aksjeselskap slik de 
fremkommer av saksfremlegget 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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27/26 Endring av forskrift om opptak, studier og eksamen ved Universitetet i Innlandet 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026 27/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
 

1. Universitetsstyret vedtar endringsforskrift til forskrift om opptak, studier og eksamen ved 
Universitetet i Innlandet. 
 

2. Endringsforskriften virker fra 1. august 2026. 
 
 
Møtebehandling 
 
Konstituert prorektor utdanning Kai Tore Bakke orienterte styret om prosessen i forkant av endringen av 
forskriften.  
 
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  

1. Universitetsstyret vedtar endringsforskrift til forskrift om opptak, studier og eksamen ved 
Universitetet i Innlandet. 

 
2. Endringsforskriften virker fra 1. august 2026. 

 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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28/26 Revisjon av kriterier for studieporteføljeutvikling 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026 28/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
 Styret vedtar kriterier for studieporteføljeutvikling.  
 
 
Møtebehandling 
 
Konstituert prorektor utdanning Kai Tore Bakke orienterte styret om endringer i kriterier for 
studieporteføljeutvikling.  
 
Styret ber administrasjonen om å se på muligheten for å kunne legge til flere kvalitative kriterier ved en 
senere revisjon.  
 
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Styret vedtar kriterier for studieporteføljeutvikling. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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5/26 Inngåelse av leieavtale i Lillehammer Science Park 
 

Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 23 første ledd 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026 5/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Styret ber rektor følge opp styrets føringer og legge frem forslag til endelig vedtak i saken.   
 
 
Møtebehandling 
 
Morten Ørbeck, spesialrådgiver i rektor stab, orienterte styret om utviklingen i saken etter styremøtet 4. 
mai.  
 
Styret foreslo et nytt vedtak: 
 
Styret gir rektor fullmakt til å fortsette forhandlingene om deltakelse i Innlandet Science park Lillehammer  
innenfor de rammer som er beskrevet i saksfremlegget. 
 
Styret ber om ny sak som belyser kostnadene ved å ta i bruk lokalene som FTVS flytter ut av, og hvilke 
kostnader som er knyttet til å ha delt drift og fellestjenester på to steder i Lillehammer. Styret ber også om 
å få beskrevet nærmere kostnadene ved å iverksette de tiltakene som er foreslått i tilleggsutredningen for 
Storhove. 
 
Nytt forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Styret gir rektor fullmakt til å fortsette forhandlingene om deltakelse i Innlandet Science park Lillehammer 
innenfor de rammer som er beskrevet i saksfremlegget. 
 
Styret ber om ny sak som belyser kostnadene ved å ta i bruk lokalene som FTVS flytter ut av, og hvilke 
kostnader som er knyttet til å ha delt drift og fellestjenester på to steder i Lillehammer. Styret ber også om 
å få beskrevet nærmere kostnadene ved å iverksette de tiltakene som er foreslått i tilleggsutredningen for 
Storhove. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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6/26 Forslag til utviklingsavtale INN 2027 - 2030 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026 6/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Rektor tar styrets innspill fra diskusjonen med i det videre arbeidet, og ber om at saken fremmes til vedtak 
i styrets møte september. 
 
 
 
Møtebehandling 
 
Rektor Peer Jacob Svenkerud orienterte om status i arbeidet og tilbakemeldingen INN fikk i møtet med 
Kunnskapsdepartementet.  
 
Styret ønsker at «utenforskap» også nevnes i utviklingsavtalen, siden det er omtalt i INNs nye strategi.  
 
Styret foreslår, selv om det ikke sier noe om en prioritert rekkefølge, at forskning og kunstnerisk 
utviklingsarbeid benevnes først, og deretter utdanning. Videre ønsker styret at administrasjonen ser på 
ordlyden i «Levende campus» kontra «Lærende campus» 
 
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Rektor tar styrets innspill fra diskusjonen med i det videre arbeidet, og ber om at saken fremmes til vedtak 
i styrets møte september. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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Saknr Arkivsak Tittel 
7/26 26/04617-4 Orientering om Foreløpig studieportefølje 2027/2028 

 
Konstituert prorektor utdanning Kai Tore Bakke orienterte om 
arbeidet med foreløpig studieportefølje 2027/2028.  
I tillegg gav han en kort tilbakemelding om svaret fra NOKUT på 
master i rettsvitenskap, hvor universitetet har frist til 3. august 
med å levere vår tilbakemelding. 
 
Styret gav tilbakemelding om god systematikk og mente at 
saken nå inviterer styret inn på riktig nivå.  
 
Styret tar saken til orientering.  
 

8/26 26/02356-3 Styrets årlige selvevaluering 
 
Styret gjennomførte gjennomgang av rapporten om 
selvevaluering  i lukket møte 
 
Styret tar saken til orientering. 
 

9/26 25/13395-19 Avvikling av Østlandsforskning - orientering om oppfølging av 
styrevedtak 
 
HR direktør Lars Petter Mathisrud orienterte styret om 
oppfølgingen ledelsen har hatt med ansatte. 
 
Styret tar saken til orientering og er opptatt av at INN søker å 
finne løsninger for de ansatte som ennå ikke er innplasserte. 
 

10/26 25/15669-12 Delårsregnskap og virksomhetsrapport for 1. tertial 2026 
 
Styret tar saken til orientering.  
 

11/26 26/06683-6 Tilbakemelding fra etatsstyringsmøtet 6. mai 2026 
 
Styrerepresentantene som deltok i etatsstyringsmøtet 6. mai 
gav resten av styret kort informasjon fra møtet.  
 
Styret tar saken til orientering.  
 

 
Saknr Arkivsak Tittel 
8/26 26/06683-5 Etatsstyring 2026 - INN - Endelig referat fra etatsstyringsmøte 

6.5.2026 
9/26 26/00794-20 Protokoll Universitetsstyret 04.05.2026 
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Arkivsak-dok. 26/14958-2   
Saksbehandler Olaf Kristian Sund 
Saksansvarlig                 Stine Grønvold 
 
Saksgang Møtedato 08.09.2026 
            

           
 

    

ENDRET SAMMENSETNING AV INNS ANSETTELSESUTVALG (AU) (STYRET) 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 
INNs ansettelsesutvalg for undervisnings- og forskningsstillinger (AU) skal bestå av  

- HR-direktør (leder)  
- prorektor forskning 
- prorektor utdanning 
- en studentrepresentant (samt en student med tale- og forslagsrett) 
- to representanter for de ansatte 

Dekanen for det fakultet saken tilhører er innstillende myndighet for eget fakultet og deltar på møtet, men 
uten stemmerett. 
Utvalgets leder har dobbeltstemme ved stemmelikhet.  
 
 
Sammendrag: 
Jamfør UH-lovens § 7-2 (4) er det opp til Universitetsstyret å opprette et ansettelsesorgan for ansettelse i 
undervisnings- og forskningsstillinger, og hvordan ansettelsesorganet skal være sammensatt. Studentene 
skal være representert i ansettelsesutvalget dersom ikke styret enstemmig bestemmer noe annet. 
 
I INN er ansettelsesorganet benevnt Ansettelsesutvalget (AU). Jamfør styrevedtak 67/17 består AU av  

- HR-direktør (leder)  
- prorektor forskning 
- prorektor utdanning 
- prorektor samfunnskontakt 
- en studentrepresentant (samt en student med tale- og forslagsrett) 
- to representanter for de ansatte 

Dekanen for det fakultet saken tilhører deltar på møtet, men uten stemmerett. 
 
Som følge av styrevedtak 8/26 opphører stillingen som prorektor samfunnskontakt. Styret bes fatte nytt 
vedtak om AUs sammensetning.  
 
Styrevedtaket om AUs sammensetning er tatt inn i INNs personalreglement som pkt. 6.3. Et nytt vedtak 
medfører dermed en endring av INNs personalreglementet.  
 
Forslag 
Den valgte modellen med ett ansettelsesutvalg ved INN og en sammensetning hvor prorektorene 
representerer den faglige ledelsen, HR-direktør som fagansvarlig for INNs rekrutteringsvirksomhet leder 
utvalget og med representasjon fra både ansatte og studenter har fungert tilfredsstillende. Det vurderes 
at det ikke er noen annen rolle i INN som det er naturlig at overtar prorektor samfunnskontakt sin rolle, når 
denne nå ikke lenger eksisterer i organisasjonen. De foreslås derfor at dagens sammensetning av AU 
videreføres, med eneste endring at rollen prorektor samfunnskontakt har hatt opphører, og at AU dermed 
blir bestående av seks stemmeberettigede medlemmer og en student uten stemmerett.   
 
Det forslås samtidig å gi HR-direktør dobbeltstemme i situasjoner med stemmelikhet.   
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Arkivsak-dok. 26/06494-15   
Saksbehandler Olaf Kristian Sund 
Saksansvarlig                Stine Grønvold 
 
Saksgang Møtedato 08.09.2026 
            

           
 

LOKALE LØNNSFORHANDLINGER 2026 - ORIENTERING TIL STYRET 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 

1. Universitetsstyret tar informasjon om plan for gjennomføring av lokale lønnsforhandlinger til 
orientering. 

2. Det avsettes ikke egne midler fra INN til ordinære lokale lønnsforhandlinger i 2026, utover 
sentralt avtalt ramme. 

3. Universitetsstyret fastsetter fremgangsmåte for regulering av Rektors lønn (formuleres i møtet) 
 
Sammendrag: 

Gjennom forhandlinger mellom de staten v/statens personaldirektør og hovedsammenslutningene i 
staten, er det fastsatt rammer for gjennomføring av lokale lønnsforhandlinger i INN i 2026.  

Total avsetning for lokale lønnsforhandlinger for INN i 2026 er ca. 25 mill. Lokale lønnsforhandlinger er 
derfor et viktig verktøy i utøvelsen av INNs lønnspolitikk. I tillegg til ordinære forhandlinger, forhandles det 
etter bestemmelsene om «forhandlinger på særlig grunnlag» mer løpende gjennom året, uavhengig av 
rammen for de lokale forhandlingene. Virksomhetene i staten kan selv avsette ekstra midler til de lokale 
lønnsforhandlingene. Det anbefales at dette ikke gjøres.  

Forhandlingene skal være sluttført innen 31.10.2025. Tidsplan for prosessen er vedlagt. 

Jamfør hovedtariffavtalenes pkt. 2.5.2 er det Universitetsstyret som fastsetter lønnsendringer for Rektor. 
Lønn vurderes normalt hvert år. Det foreslås at styret avklarer hvordan denne prosessen ønskes 
gjennomført for 2026. 
 
Lokale lønnsforhandlinger 2026 – økonomi 
De sentrale partene i staten har avtalt at hele lønnsoppgjøret gjennomføres som lokale 
lønnsforhandlinger jf. Hovedtariffavtalene i staten (HTA) pkt. 2.5.1. Det er ikke fastsatt noen sentrale 
tillegg. Forhandlingene gjennomføres i år samlet for alle ansatte, uavhengig av organisasjonstilknytning.  
 
Den økonomiske rammen for lokale lønnsforhandlinger beregnes i hovedsak med utgangspunkt i to 
forhold:  

- Den samlede lønnsmassen i virksomheten pr. 1. mai. For INN den knapt 1 milliard pr. mai 2026.  
- Prosentsatsen de sentrale parter har avtalt for lokale lønnsforhandlinger. I år er den på 2,7% 

 
Det medfører at den fastsatte rammen for årets lokale lønnsforhandlinger er på knapt 26 mill. Dette utgjør 
ca. kr. 20 000,- pr. årsverk.  
 
Partene lokalt (arbeidsgiver og forhandlingsberettogede organisasjoner) har fremforhandlet et generelt 
tillegg for arbeidstakere i INN. Forhandlingene tar utgangspunkt i INNs omforente lønnspolitikk. Samtidig 
har de ulike hovedsammenslutningene ulik lønnspolitikk og prioriteringer. Dette gjør forhandlingene 
relativt krevende, hvor ingen av partene fikk fullt gjennomslag for sine primære krav. Det fremforhandlede 
generelle tillegget blir på 1,28% + et kronetillegg på kr. 2900,- pr. årsverk.  Til sammen utgjør generelle 
tillegg drøyt 60% av den fastsatte rammen for forhandlingene.  
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De individuelle lønnsforhandlingene i INN gjennomføres etter planen i uke 42. De lokale 
lønnsforhandlingene må jf. HTA være gjennomført innen 31.oktober.  
 
Det er en relativt stor avstand mellom prosentsatsene for de lokale lønnsforhandlingene (2,7%) og den 
såkalte frontfagsrammen – i år på 4,4%. Den samlede rammen for lønnsoppgjøret i staten er også 4,4% i 
år, men fra dette trekkes det fra for overheng og lønnsglidning.1 Beregning av disse tallene gjøres for 
staten samlet, ikke den enkelte virksomhet. Den gjenstående prosentsatsen ganges deretter opp med 
antall måneder det har virkning inneværende år. Det gir i år en ramme på 2,7% i 2026. Resultatet av denne 
metodikken er i praksis at ansatte totalt sett ikke kan forvente en lønnsutvikling i tråd med 
frontfagsrammen.  
 
Tilførte midler 
Jamfør hovedtariffavtalenes pkt. 2.5.1 kan arbeidsgiver beslutte å tilføre midler til den økonomiske 
rammen for de lokale lønnsforhandlingene. I INN ligger denne beslutningen til universitetsstyret. 
Fordeling av midlene vil da være en forhandlingssak mellom de lokale partene. Styret kan ikke instruere 
partene, men kan legge føringer for arbeidsgivers delegasjons innstilling i forhandlingene.  
 
I 2021 tilførte styret en sum tilsvarende 0,5% av lønnsmassen (3,7 mill.) begrunnet med innsats og økt 
kompetanse gjennom pandemien. Dette har verken blitt gjort tidligere i eller senere i INN. I år har 
Universitetet i Tromsø tilført 5,6 millioner, Universitetet i Stavanger tilført fem millioner, Oslo met har 
tilført tre millioner og Universitetet i Agder har tilført to millioner. Universitetet i Sørøst- Norge har vedtak å 
ikke tilføre midler.2 INN kjenner ikke vurderingene gjort ved øvrige virksomheter i sektoren.  
 
Ansattorganisasjonene argumenterer for å tilføre midler i år. Begrunnelsen til de tillitsvalgte er at 
medlemmene har hatt en reallønnsnedgang over flere år, sektoren har en lavere lønnsglidning enn andre 
statlige virksomheter, det pågående omstillingsarbeidet og belastningen det er for alle involverte, 
redusert FoU-tid begrunnet i ny ATO, samt et økt studentopptak og økt arbeidsmengde for mange 
arbeidstakere. 3 
 
Temaet har vært oppe i rektors ledermøte. Ledermøtet foreslo at det ikke tilføres midler, begrunnet i at 
INN er i omstilling og har behov for å redusere kostnader. Det oppleves som uhensiktsmessig kapitalbruk 
å bruke mer midler på lønn nå. Det vurderes også som et uheldig signal å sende til de som er i omstilling 
om vi bruker mer midler på lønn samtidig som det kuttes i stillinger.  
 
Administrasjonen vil også føye til at snittlønnen i INN er i det øvre sjiktet i UH-sektoren.4 Det generelle 
lønnsnivået i INN er følgelig ikke en utfordring, selv om det kan være utfordringer å rekruttere og beholde 
arbeidstakere innen enkelte fagområder.  
 
Rektor har forståelse for organisasjonenes argumentasjon, men mener likevel at signalet som gis til 
organisasjonen dersom det tilføres midler til lønnsforhandlinger samtidig som vi reduserer kostnader og 
gjennomfører nedbemanning veier tyngre i år. Oppsummert  anbefales det å ikke tilføre egne midler til 
lokale lønnsforhandlinger i år. 
 
Prosess for vurdering av rektors lønn 
Rektor ble ansatt i en ny åremålsperiode fra 1. mai 2025. Hans årslønn er ikke justert i perioden etter 
inngåelse av ny arbeidsavtale. 
 

 
1 Henholdsvis a) en beregnet effekt av fjorårets lønnsoppgjør, som skal trekkes fra på årets oppgjør og b) 
lønnsutvikling som skjer uten om lønnsoppgjørene, som f.eks. kompetanseopprykk, ansiennitetsopprykk, 
lønnsøkning ved nyrekruttering mm 
2 Kilder: Khrono 22.06.2026 og Forskerforum 20.08.2026  
3 UNIO sin argumentasjon er vedlagt.  
4 DFDs snittlønnsberegninger er vedlagt. 
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Det er Universitetsstyrets ansvar å foreta vurderingen av rektors lønn, herunder å beslutte hvordan en ny 
lønnsvurdering skal gjennomføres. Ved tidligere lønnsoppgjør har denne vurderingen vært gjort av et 
mindre utvalg utgått av styret. Styret kan velge å gjøre dette på nytt nå, eller overlate vurderingen til 
styreleder. Styret kan ikke overlate vurderingen til INNs administrasjon, men HR kan bistå med 
data/statistikk som måtte ønskes.   
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Kunnskapsdepartementet Snittlønn
Norges Handelshøgskole 891 457           
OsloMet – storbyuniversitetet 802 232           
Norges Musikkhøgskole 802 149           
Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo 792 604           
Universitetet i Stavanger 790 829           
Universitetet i Innlandet 790 819           
Norges Idrettshøgskole 783 993           
Universitetet i Sørøst-Norge 783 466           
Høgskolen i Molde - Vitenskapelig høgskole i logistikk 778 181           
Høgskulen på Vestlandet 777 314           
Høgskolen i Østfold 774 744           
Norges miljø- og biovitenskapelige universitet (NMBU) 771 999           
Universitetet i Tromsø - Norges arktiske universitet 770 569           
Universitetet i Bergen 769 934           
Universitetet i Oslo 768 812           
Nord universitet 768 586           
Universitetet i Agder 764 386           
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU) 757 631           
Kunsthøgskolen i Oslo 755 188           
Høgskolen i Volda 748 548           
Samisk høgskole 738 964           

Kilde: DFD https://www.regjeringen.no/contentassets/2c69e28a1f114a76b5120eff026ac8d0/gjennomsnitts  
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  slonn_til_lokale_forhandlinger_2026.xlsx 
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Fremdriftsplan lokale forhandlinger 2026  

Planen viser til Lokal lønnspolitikk for INN – vedlegg 4, Prosedyrebeskrivelse for gjennomføring 
av lokale forhandlinger jf. HTA pkt. 2.5.1. 

Planen må revurderes dersom det blir større avvik i tidsplanen i de sentrale 
lønnsforhandlingene.  

 

 Tidspunkt  Oppgave  Annet 
1. Medio april Gjennomgang av lønnspolitikken + tidsplan 

Første gjennomgang av lokal lønnspolitikk. 
Drøfte tidsplan for forhandlingene 

 

2. Ultimo mai   Forberedende møte mellom partene (HTA 
2.6.3) – del 1 

- Gjennomgang av lønnspolitikken 
(forutsatt fremforhandlet ny HTA) 

- Drøfte prioriteringer 
- Drøfte generelt tillegg 
- Drøfte hvilket tallmateriale/ statistikker 

som skal legges frem i forkant av 
forhandlingene 

- Ev. Foreløpig beregning av 
forhandlingsramme  

Referat 

3. Primo juni  Forberedende møte på arbeidsgiversiden 
Informasjon om årets lønnsoppgjør og 
opplæring 
Lederlinjene jobber deretter med sine 
prioriteringer. 

 

4. 17. juni 
 

Orienteringssak til Universitetsstyret  
(ikke gjennomført – bli i september) 

 

5. 23 juni 
 

Forberedende møte mellom partene (HTA 
2.6.3) – del 2 

- Gjennomgang av forhandlingsramme 
- Forhandle generelt tillegg 

Unio/Akademikerne + LO? 

Referat 
 
 
protokoll 

6. 
 

Ultimo juni 
 

Informasjon på INNAFOR  
Informasjon til medarbeidere om høstens 
lokale forhandlinger: Tidsplan, frister, rammer 
for forhandlingen, lønnspolitikk. 
 
Oppdateres når ev. generelt tillegg er 
fremforhandlet.  
 

 

7. 4. september Frist for oversendelse av lønnsinnspill fra 
fakulteter og avdelinger til HR 
Organisasjonene setter egne frister som 
kommuniseres direkte til medlemmene. 
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8.  4. september – 
17. september 

HR jobber med arbeidsgivers krav i dialog med 
aktuelle ledere. 
 

 

9. 4. september Utveksling 2.5.3-krav Krav utveksles i 
Teams 

10. 11. september 2.5.3-forhandlinger  
 

Protokoller 

11. 21. september Utveksling av 2.5.1-krav mellom 
organisasjonene og arbeidsgiver 
 

Krav utveksles i 
Teams 

12. 21. september – 
1. oktober 

Kravene gjennomgås fra arbeidsgiversiden, i 
samarbeid med fakultet/avdelingsledelse 
 

 
 

13.  8. oktober Arbeidsgivers første tilbud  
gis med en virkedag mellom tilbud og første 
forhandlingsdato 

Legges i Teams 

14. Uke 42 
12-15. oktober 

2.5.1-forhandlinger  Protokoll 

 16. oktober Ekstra forhandlingsdag ved behov  

15. 20. oktober Ferdig signert protokoll 
Siste frist for signering av protokoller for at Lønn 
skal rekke registrering av resultatet for 
utbetaling i november 

 

16. (en uke før 
forhandlingsdato) 

Utsendelse av rektors forslag til 2.5.2-
justeringer 

Legges i Teams 

17. Uke 43 
(19.-23. oktober) 

2.5.2-vurderinger – ledere nivå 2 
 

Protokoll/rektors 
beslutning  

18. Uke 44 
(26.- 30. oktober) 

Evalueringsmøte Referat 

19. Uke 44 
(26.- 30. oktober) 

Evalueringsmøte på arbeidsgiversiden Referat 

20. 31. oktober Endelig frist for ferdigstillelse av forhandlinger 
jf. HTA 
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Fra:                                    "Lars Petter Mathisrud" <Lars.Petter.Mathisrud@inn.no>
Sendt:                                torsdag 20. august 2026 11:03:41
Til:                                      "Olaf Kristian Sund" <Olaf.Kristian.Sund@inn.no>
Emne:                                Vs: UNIO med ønske om at INNs styre legger mer i 251-potten

Med vennlig hilsen
                              
Lars Petter Mathisrud
HR-direktør
HR-avdelingen
Universitetsadministrasjonen - 
Avdeling for organisasjon og fellestjenester
 
Telefon: 61 28 82 61, Mobil: 911 75 720  
Arbeidssted: Studiested Lillehammer og studiested Elverum
 

 
Fra: Bente Ovedie Skogvang <bente.skogvang@inn.no>
Sendt: torsdag 20. august 2026 10:50
Til: Peer Jacob Svenkerud <peer.svenkerud@inn.no>; Rektor Universitetet i Innlandet <rektor@inn.no>
Kopi: Lars Petter Mathisrud <Lars.Petter.Mathisrud@inn.no>; Toril Merete Nysæter 
<toril.nysater@inn.no>; Christina Niemi Mølstad <christina.molstad@inn.no>; Ida Rustvåg 
<ida.rustvag@inn.no>; Frank Hermann Müller <frank.muller@inn.no>; Marit Elvsås 
<Marit.Elvsas@inn.no>; Magne Neby <magne.neby@inn.no>; Janca Molthe van Doorn 
<janca.vandoorn@inn.no>
Emne: UNIO med ønske om at INNs styre legger mer i 251-potten 
 
UNIO ber om at INN-styret legger inn mer penger i Lokale lønnsforhandlinger. Våre 
argumenter er grundig begrunnet i 263-møtene ledet av HR-direktøren, men vi kan 
oppsummere følgende:

1. De aller fleste av våre medlemmer har hatt en reallønnsnedgang de siste årene, 
samtidig som utgiftene på de fleste områder i samfunnet øker.

2. De ansatte har stått i krevende tider over lang tid og det er strammet inn på flere 
fronter bl.a. gjennom ny ATO og våre medlemmer må løpe fortere enn noensinne 
med ansettelsesstopp.

3. FOU-tiden blir stadig skadelidende samtidig som vi er blitt universitet og har en 
strategi som satser på utdanning og kompetanse.

4. Parallelt tas det opp svært mange studenter og belastningen øker ytterligere på våre 
ansatte.

På vegne av UNIO
Dearvvuodaiguin / Med vennlig hilsen / Best wishes
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Bente Ovedie Skogvang
Førsteamanuensis/Associate professor (Ph.D.)
Hovedtillitsvalgt (HTV) UNIO & Forskerforbundet ved INN/ Chief employee representative / Dutkiidsearvi / 
The Norwegian Association of Researchers – NAR at INN
Telefon/Phone: +47 62 43 00 53
Mobile phone: +47 95 70 44 33
Universitetet i Innlandet (INN) / University of Inland Norway 
Department of Health and Sport Sciences
Terningen Arena Po.Box. 400 Hamarvegen 112
N-2418 ELVERUM
Norge/Norway.
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Arkivsak-dok. 26/04829-8   
Saksbehandler Åmund Karlsen Lekve 
Saksansvarlig                Peer Jacob Svenkerud 
 
Saksgang Møtedato 08.09.2026 
            

           
 

Klikk eller trykk her for å skrive inn tekst. 

UTVIKLINGSAVTALE FOR INN 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 
Rektor gis fullmakt til å ferdigstille INNs innspill til utviklingsavtale med utgangspunkt i styrets 
tilbakemeldinger, og å sende innspillet til Kunnskapsdepartementet innen angitt tidsfrist.  
 
 
 
Sammendrag: 
Styret får nå saken til siste behandling før fristen for innsendelse 01.10.26. Styret har behandlet foreløpig 
utkast til utviklingsavtale i flere omganger. I styremøtet 12.03.26 ga styret sine innspill til foreløpig utkast 
som ble sendt Kunnskapsdepartementet innen fristen 15.03.26, og i juni ga styret sine innspill til saken 
etter KDs tilbakemeldinger i dialogmøtet 06.05.26.  
 
I etterkant av styremøtet i juni har administrasjonen hatt en uformell dialog med embetsverket i KD for å få 
synspunkter på et revidert utkast. Tilbakemeldingene fra KD er hensyntatt i forslaget styret nå skal 
behandle. Utviklingsavtalen blir en del av tildelingsbrevet fra KD til INN. 
 
Rektors utkast til INNs innspill til ny utviklingsavtale er vedlagt saken, og rektor ønsker styrets innspill på 
målområder og styringsparametere i arbeidet videre. 
 
Prorektorene er, og har vært, sentrale i utformingen av styringsparametere og indikatorer.  
 
Hva er en utviklingsavtale? 
Utviklingsavtalene har som formål å bidra til høy kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom tydelige 
institusjonsprofiler og bedre arbeidsdeling. Mer differensiert styring gjennom utviklingsavtalene skal 
tilrettelegge for at institusjonene kan ivareta sitt samfunnsoppdrag og svare på nasjonale, regionale og 
lokale behov. Utviklingsavtalene skal bidra til økt åpenhet om myndighetenes og styrenes omforente 
forventninger til institusjonens utvikling. 
 
Målene og styringsparameterne i utviklingsavtalene beskriver den enkelte institusjonens strategiske 
prioriteringer for å bidra til at de nasjonale sektormålene nås. Utviklingsavtalen er et verktøy i 
styringsdialogen, og skal bidra til å utvikle institusjonene og sektoren. Sektormålene og målene i 
utviklingsavtalen utgjør målene fastsatt av departementet i henhold til Reglement om økonomistyring i 
staten § 7. Ifølge § 4 i samme reglement og UH-lovens § 9-2, skal styret fastsette mål og resultatkrav for 
virksomheten. Styret må derfor vurdere i hvor stor grad utviklingsavtalen dekker behovet for mål for 
virksomheten og eventuelt fastsette ytterligere mål og resultatkrav.   
 
Kunnskapsdepartementet reviderte sektormålene sist i 2023: 

1. Høy kvalitet i utdanning og forskning   
2. Bærekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon   
3. God tilgang til utdanning og kompetanse i hele landet 
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Prosess for arbeidet med ny utviklingsavtale ved INN 
Endelig innspill fra INN skal sendes til KD innen 01.10.26, og blir endelig fastsatt i tildelingsbrevet for 2027 
som kommer rett før jul.  
 
INN hadde bred involvering i forbindelse med strategiprosessen og fikk mange innspill både internt og 
eksternt. Utkastet til ny utviklingsavtale er godt innenfor det utkastet til strategi som foreligger, og 
inneholder slik sett ingen nye prioriteringer. Ett av målområdene er hentet så å si rett ut av flere 
høringsinnspill som påpeker behovet for økt fokus på studiesteder, læringsmiljø og arbeidsmiljø.  
 
Figur 1. Prosessplan for behandling av saken i styremøtene ved INN 

 
 
Utkastet som er utarbeidet baserer seg på følgende dokumenter og diskusjoner: 

• INNs vedtatte strategi 2027 - 2032 
• Rammeverk for utviklingsavtaler for perioden 2027-2030 
• Tildelingsbrev 2026 
• Styreseminar 04.02.26, styremøte 12.03.26 og styremøte 17.06.26 
• Høringsinnspill i forbindelse med strategiprosessen 
• Samfunnets kompetansebehov og dimensjonering av høyere utdanning 
• Årsrapport 2025 
• Ledermøtet  
• Dialogmøte med KD 06.05.26 

 
 
 
 
 
 
 
    
Revidert utviklingsavtale for INN 
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Utviklingsavtale INN og KD 2027 - 2030 
 

Mål 1: Studieporteføljen møter samfunnets framtidige 
kompetansebehov 

INN skal utvikle og dimensjonere sin studieportefølje med tilpasset kapasitet, og tydelig 
faglig progresjon fra bachelor til ph.d.-nivå. Utdanningstilbudene målrettes mot utvalgte 
prioriterte samfunnsbehov og med henblikk på regjeringens kompetansebudsjett. De 
utvikles kontinuerlig i samarbeid med regionale og nasjonale aktører for å sikre relevant 
kompetanse for fremtidens utfordringer. For å tilpasse utdanningstilbudet, der det er 
nødvendig, vil INN benytte VINST-alliansen som samarbeidspartnere. 

Ph.d.-områdene er en integrert del av porteføljen og skal styrke sammenhengen mellom 
utdanning, forskning og innovasjon. 

Utviklingen følges gjennom styringsparametere som viser kapasiteten i utdanningene, 
relatert til regionens kompetansebehov. 

 

Styringsparametere: 

1. Styrke kapasitet i profesjonsutdanningene, samlet sett, i samsvar med regionale 
og nasjonale kompetansebehov. 

2. Øke antall uteksaminerte kandidater som bidrar til å møte regionens 
kompetansebehov. 

 

Kvantitative indikatorer til støtte i kvalitativ vurdering av måloppnåelse: 

• Antall registrerte heltidsekvivalenter (studenter) 
• Antall uteksaminerte kandidater fra profesjonsutdanningene 
• Antall førsteprioritetssøkere per utdanningsområde 
• Antall uteksaminerte kandidater per utdanningsområde 

 

Mål 2: INN legger til rette for høy studiekvalitet, stimulerende 
læringsmiljøer og samarbeid på studiestedene 

INN legger til rette for utdanning av høy kvalitet for to ulike studentgrupper på våre 
studiesteder; heltidsstudenter, som utvikler faglige og sosiale fellesskap gjennom fysisk 
tilstedeværelse, og fleksible studenter, som kombinerer høyere utdanning med 
arbeidslivet ved bruk av fleksible utdanningsformer både fysisk og digitalt. 
Læringsmiljøet for begge studentgrupper skal være inkluderende og arenaer som 
fremmer samarbeid, studentaktive læringsformer og trivsel blant studenter. 
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INN vil øke sin tilknytning til arbeids- og næringslivet gjennom strategiske samarbeid 
lokalt, regionalt, nasjonalt og gjennom EMERGE-alliansen for å sikre at utdanningene er 
relevante for framtidig arbeidsliv og danner grunnlag for en fremtidsrettet og bærekraftig 
samfunnsutvikling. Utvikling av tverrfaglige initiativ skal skape muligheter for studentene 
til å delta i prosjekter som løser komplekse samfunnsutfordringer og fremmer 
innovasjon og kreativitet. 

Styringsparameterne er satt sammen av indikatorer for den faglige kvalitetsutviklingen i 
studiene, oppnådde resultater og studentenes opplevelse av kvaliteten i læringsmiljøer. 

Styringsparametere  

3. Øke studenttilfredshet innen alle INNs utdanningsformer (både campus-, nett-, 
samlingsbaserte og desentrale varianter, samt ph.d.-programmene).  

4. Øke gjennomstrømmingen i studieprogrammene, med særskilt blikk til 
masterutdanningene og de fleksible utdanningsformene. 

5. Styrke læringsmiljøet innen alle INNs utdanningsformer (både campus-, nett-, 
samlingsbaserte og desentrale varianter, samt ph.d.-programmene). 

 

Kvantitative indikatorer til støtte i kvalitativ vurdering av måloppnåelse: 

• Skår på hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten 
• Andel ph.d.-kandidater som gjennomfører innen seks år 
• Andel studenter på bachelorutdanninger som gjennomfører på normert tid  
• Andel studenter på masterutdanninger som gjennomfører på normert tid  
• Andel studenter på fleksible utdanningsløp 

 

Mål 3: INNs fagmiljøer driver forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid 
med høy kvalitet og skaper verdifulle samfunnsbidrag 

INN skal styrke sin faglige kvalitet og kapasitet som universitet gjennom å utvikle 
fagmiljøer med høy forskningsaktivitet, tydelige faglige profiler og evne til nasjonalt og 
internasjonalt gjennomslag. Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid av høy kvalitet er 
avgjørende både for å utvikle ny kunnskap, sikre forskningsbaserte utdanninger og bidra 
til å møte samfunnets behov og utfordringer.  

For et ungt universitet som INN er det særlig viktig å bygge videre på områder der 
institusjonen har faglige fortrinn, styrke forskningskompetansen i bredden og utvikle 
samarbeid på tvers av fag der dette gir økt kvalitet og merverdi. Samtidig skal 
forskningen være relevant og bidra til kunnskapsutvikling og løsninger som kommer 
regionen og samfunnet ellers til gode. 

Utviklingen følges gjennom styringsparametere som viser både bredden i 
forskningsaktiviteten og universitetets gjennomslagskraft. Et langsiktig mål er å tette 
gapet mellom INN og sammenlignbare institusjoner knyttet til akkvisisjon fra 
Forskningsrådet og EU. Antall unike forfattere på vitenskapelige publikasjoner sier noe 
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om hvor bredt forskningsaktiviteten er forankret blant de faglig ansatte, mens antall 
prosjekter finansiert av Forskningsrådet og EU gir en indikasjon på kvalitet, relevans og 
konkurransekraft i nasjonale og internasjonale konkurransearenaer. 

 

Styringsparametere: 

6. Øke antall unike forfattere på vitenskapelige publikasjoner. 
7. Øke antall forskningsprosjekter helt eller delvis finansiert av Forskningsrådet og 

EU. 
8. Utvikle et systematisk kunnskapsgrunnlag for å følge og synliggjøre forskningens 

vitenskapelige og samfunnsmessige gjennomslag. 
 
Kvantitative indikatorer til støtte i kvalitativ vurdering av måloppnåelse: 

• Publiseringspoeng per faglig årsverk 
• Andel av UFF-ansatte som har publisert 
• Eksterne FoU-inntekter (MNOK) 
• Eksterne FoU-inntekter per faglig årsverk 
• Antall forskningsprosjekter med studentdeltakelse 
• Andel førstestillinger av faglige årsverk 

 

Mål 4: Regional kraft i en internasjonal kontekst 
INN skal være en sterk regional kunnskapsaktør med tydelig internasjonal orientering. 
Universitetet skal bidra med kompetanse, kandidater og kunnskap som møter 
regionens behov, samtidig som INN henter hjem perspektiver, nettverk og løsninger fra 
nasjonale og internasjonale arenaer. Dette er særlig viktig i møte med store 
samfunnsendringer knyttet til demografi, teknologi, klima, kompetansebehov, helse og 
beredskap. INN skal bruke sin regionale forankring som en styrke og bidra til at 
kunnskap utvikles i tett samspill med samfunns- og arbeidsliv. 

Utviklingen følges gjennom styringsparametere som viser både hvor godt INN 
samarbeider med aktører utenfor universitetet og hvor sterkt universitetet er koblet på 
internasjonale kunnskapsmiljøer. Eksternfinansierte samarbeidsprosjekter sier noe om 
evnen til å utvikle kunnskap sammen med samfunns- og arbeidsliv og ta denne i bruk. 
Internasjonale sampubliseringer viser samtidig om INN inngår i faglige nettverk, 
innbefattet nettverk med alliansepartnere i universitetsalliansen EMERGE, på tvers av 
landegrenser og klarer å koble regionale problemstillinger til internasjonal 
kunnskapsutvikling. 

Styringsparametere  

9. Øke antall eksternfinansierte prosjekter med samarbeidspartnere fra arbeids- og 
samfunnsliv.  
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10. Øke antall internasjonale sampubliseringer med forskere ved institusjoner i 
andre land, inkludert alliansepartnerne i EMERGE. 

 

Kvantitative indikatorer til støtte i kvalitativ vurdering av måloppnåelse: 

• Andel inntekter fra eksterne kilder 
• Antall forsknings- og utviklingsprosjekter i samarbeid med samfunns- og arbeidsliv 
• Andel internasjonale sampubliseringer 
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Arkivsak-dok. 26/09654-1   
Saksbehandler Vebjørn Horsfjord 
 
Saksgang Møtedato 08.09.2026 
            

           
 

   

RETNINGSLINJE FOR GODKJENNING OG FASTSETTING AV EGENBETALING 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 

1. Universitetsstyret fastsetter retningslinje for egenbetaling slik den fremkommer av vedlegget. 
2. Universitetsstyret delegerer til rektor å godkjenne at et bestemt kurs eller utdanningstilbud 

finansieres med egenbetaling. Rektor fastsetter hvor stor egenbetalingen skal være. 
 
 
Sammendrag: 
Bakgrunn for saken 
Det følger av forskrift til universitets- og høyskoleloven § 4-6 fjerde ledd at styret selv skal fastsette 
retningslinje for godkjenning og fastsettelse av egenbetaling. Videre sier bestemmelsen at styret, eller den 
styret delegerer til, skal godkjenne at det aktuelle kurset eller utdanningstilbudet finansieres med egenbetaling 
i tråd med første og andre ledd, og fastsetter hvor stor egenbetalingen skal være.  
 
Med egenbetaling menes kursavgiften eller studieavgiften som studenten må betale for henholdsvis et 
kurs eller et utdanningstilbud, der dette er tillatt etter lov om universiteter og høyskoler. 
 
Formålet med retningslinjen er å sikre at INN kan tilby kurs og studiepoenggivende utdanninger med 
egenbetaling uten at det går på bekostning av ordinære utdanninger eller undergraver gratisprinsippet i det 
norske utdanningssystemet jf. lov om universiteter og høyskoler § 2-5.  
 
Gratisprinsippet er en lovfestet hovedregel som sikrer at høyere utdanning ved statlige institusjoner i 
utgangspunktet er kostnadsfri for studenter, med kun snevre og klart regulerte unntak fastsatt i lov og forskrift. 
Gratisprinsippet bygger på målsettingen om at alle skal ha lik rett til utdanning, uavhengig av økonomisk og 
sosial bakgrunn. 
 
Styret har det overordnede ansvaret for retningslinjen for egenbetaling og for at INNs praksis er i samsvar med 
gjeldende regelverk. 
 
Retningslinjen trekker opp rammene for bruk av egenbetaling slik de kommer frem av lovverket. I tillegg 
presiseres det hvilke øvrige avgifter og kostnader som kan pålegges studentene med hjemmel i lov og 
rettspraksis. Dette innarbeides i retningslinjen da det er relevant for praktiseringen av gratisprinsippet.  
Rammene for studieturer er omtalt i brev fra Kunnskapsdepartementet av 30. august 2017. 
 
Utvidet adgang til egenbetaling for studenter i arbeid og fra utenfor EØS og Sveits 
Adgangen til å kreve egenbetaling for studenter med arbeidserfaring ble utvidet gjennom endringer i 
egenbetalingsforskriften med ikrafttredelse 1. januar 2024. Endringen åpnet for at statlige universiteter og 
høyskoler kan ta betaling for studiepoenggivende videreutdanningstilbud som er særskilt tilrettelagt for 
personer i arbeid. Formålet med dette var å styrke institusjonenes mulighet til å tilby fleksible og 
arbeidslivsrettede utdanningstilbud, og dermed bidra til økt livslang læring, uten å endre gratisprinsippet. 
 
Gjennom lov- og forskriftsendringer som trådte i kraft 1. januar 2023, ble institusjonene pålagt å kreve 
kostnadsdekkende studieavgift fra studenter utenfor EØS og Sveits. Årsaken var blant annet at Norge var et av 
få land som leverte gratis høyere utdanning til alle. For studenter fra utenfor EØS og Sveits frafalt 
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kunnskapsdepartementet kravet om full kostnadsdekning fra 1. juni 2026 med bakgrunn i et ønske om å styrke 
institusjonenes rekrutteringsmuligheter og internasjonale konkurranseevne. Norge er et høykostnadsland, noe 
som medførte at man priset seg ut av det internasjonale markedet gjennom å kreve kostnadsdekning. Det blir 
nå opp til den enkelte institusjon å fastsette denne typen egenbetaling innenfor rammen av EØS-regelverket 
for offentlig støtte. Kravet om at universitetene og høyskolene skal ta egenbetaling fra tredjelandsstudenter 
gjelder altså fremdeles, slik at det er et krav om at egenbetalingen for denne studentgruppen må være reell. 
 
Delegasjon 
Retningslinjen skal vedtas av styret selv, mens godkjenningen og fastsettelsen av egenbetalingen for det 
enkelte kurs eller utdanningstilbud kan delegeres. I forslaget til retningslinje er det beskrevet at styret 
delegerer myndigheten til rektor. Det er ikke hensiktsmessige at det enkelte kurs- og utdanningstilbud legges 
frem for styret. Retningslinjen og tilhørende rutiner skal sikre at godkjenningen og fastsettelsen av 
egenbetaling skjer i tråd med regelverket. 
 
Egenbetaling (studieavgift) for utdanninger og EØS-regelverket for offentlig støtte 
Egenbetaling for utdanninger er underlagt EØS-rettens regelverk og begrensninger knyttet til offentlig 
støtte (statsstøtte). Statsstøtte til økonomisk aktivitet er i utgangspunktet forbudt etter EØS-retten. 
Regelverket skal hindre ulovlig konkurransevridende offentlig støtte.  
 
En virksomhet utøver økonomisk aktivitet dersom den leverer varer og tjenester i et marked. Der det 
offentlige deltar i et marked og tilbyr varer og tjenester i konkurranse med private og andre offentlige 
aktører, vil tjenesten normalt anses som økonomisk aktivitet. Utdanningstilbud med 100 prosent 
egenbetaling, regnes som økonomisk aktivitet og er lovlig etter EØS-retten. Egenbetalingen må dekke 
utdanningstilbudets totalkostnad, samt en rimelig fortjeneste. 
 
Utdanninger som er en del av det nasjonale utdanningssystemet og som i hovedsak er finansiert av 
staten, er ikke-økonomisk aktivitet. Det vil si at bevilgningsfinansierte utdanninger som er gratis for 
studentene, er ikke-økonomisk aktivitet. Det kan ikke beregnes fortjeneste på ikke-økonomisk aktivitet. 
Om utdanningstilbud med delvis egenbetaling regnes som ikke-økonomisk aktivitet, avhenger av hvor stor 
andel av utdanningstilbudets totale kostnad som er finansiert med statlige midler.  
 
Institusjonene må sikre et regnskapsmessig skille mellom økonomisk og ikke-økonomisk aktivitet. INN 
har retningslinjer for hvordan dette skal håndteres.  
 
KDs vurdering av delvis egenbetaling (studieavgift) innenfor EØS-regelverket 
Kunnskapsdepartementet viser til at institusjonene selv må gjøre de konkrete statsstøtterettslige 
vurderingene og kostnadsberegningene.  
 
Departementet har imidlertid gitt sitt syn på hvilket nivå av offentlig støtte som kreves for å være innenfor 
EØS-regelverket for offentlig støtte, i forbindelse med endring i egenbetalingsforskriften fra 20241. KD 
viser også til dette synet i høringsnotatet for endringer i universitets- og høyskoleloven2 i 2025.  
Departementet har ment at det er vanskelig å fastslå med sikkerhet hvor stor den offentlige støtten 
konkret må være for å ligge innenfor EØS-regelverket, når utdanningstilbudet er delvis finansiert med 
egenbetaling. Departementet har likevel ment at det er forsvarlig å legge til grunn at utdanningen i 
hovedsak vil være finansiert av offentlige midler hvis om lag 65 prosent av kostnadene ved 
utdanningstilbudet er finansiert med offentlige midler.  
 
Det vil si at institusjonen må finansiere minimum 65 av den totale kostnaden fra institusjonens 
rammebevilgning og at egenbetalingen fra studentene dermed kan utgjøre maksimalt 35 prosent av den 
totale kostnaden ved utdanningstilbudet.  

 
1 Brev til statlige universitetet og høgskoler fra Kunnskapsdepartementet 23. juni 2023 om endringer i 
egenbetalingsforskriften fra 2024.  
2 Høring om endring i universitets -og høyskoleloven. Studieavgift, advokatavgifter og klagesensur, 21. 
oktober 2025.  
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Kravet om en viss andel offentlig finansering er knyttet til det konkrete utdanningstilbudet. Det er ikke 
studieavgiften for den enkelte student som er avgjørende, men hvordan studieavgiften påvirker den 
samlede finansieringen av utdanningstilbudet. I tilfeller der noen studenter betaler studieavgift, mens 
andre studenter ikke betaler, må institusjonene sikre at egenbetalingen fra studentene ikke medfører at 
andelen offentlig finansiering av utdanningstilbudet samlet sett blir for lav.  
 
Departementet opplyser at de er i gang med et eget arbeid for å vurdere om utviklingen i rettstilstanden gir 
grunnlag for en annen og klarere oppfatning av hvor stor andel den offentlige andelen må utgjøre, og om 
institusjonenes handlingsrom med hensyn til egenbetalingens størrelse vil kunne utvides noe. INN er ikke 
kjent med at departementet har gitt noen tidsramme for ny vurdering. 
 
Studenter utenfor EØS og Sveits gir ikke uttelling i finansieringssystemet for universitets- og 
høyskolesektoren. Kunnskapsdepartementet viser i Prop. 58 L (2025-2026) til at institusjonene får en 
rammebevilgning som de skal disponere for å nå sine overordnede mål og egne prioriteringer. 
Departementet vurderer at tilbudene til studenter utenfor EØS og Sveits må være en del av disse 
prioriteringene. Dersom institusjonene ikke greier å rekruttere internasjonale studenter uten at 
studieavgiften settes så lavt at det vil gå ut over annen virksomhet med større måloppnåelse, er det ikke 
nødvendigvis riktig at staten finansierer disse tilbudene for tredjelandsstudenter. 
 
Rektors vurdering av egenbetaling (studieavgift) for utdanninger ved INN med delvis egenbetaling 
Inntil ny vurdering fra KD eventuelt foreligger, legger INN til grunn at egenbetalingen for utdanninger med 
delvis egenbetaling kan være maksimalt 35 prosent av den totale kostnaden for det konkrete 
utdanningstilbudet, i tråd med Kunnskapsdepartementets nåværende syn på hvilket nivå av offentlig 
støtte som kreves for å være innenfor EØS-regelverket for offentlig støtte. 
 
Egenbetaling for utdanninger tilpasset personer i arbeid 
Rektor vurderer at INN bør utnytte handlingsrommet som ligger i § 4-6 i universitets- og 
høyskoleforskriften til å kreve egenbetaling, der det er hensiktsmessig. Hvordan det enkelte 
utdanningstilbudet som faller inn under rammene for § 4-6 i universitets- og høyskoleforskriften skal 
finansieres, må vurderes opp mot gratisprinsippet, samt INNs strategiske prioriteringer og økonomiske 
handlingsrom.  
 
For utdanninger tilpasset personer i arbeid og etterutdanninger hvor det kreves egenbetaling, vil normalt 
alle studentene betale studieavgift/kursavgift. I slike tilfeller er det hensiktsmessig å standardisere 
egenbetalingen til enten 100 prosent eller 35 prosent av totalkostnaden. Med delvis egenbetaling tilsvarer 
da egenbetalingen 35 prosent av gjennomsnittskostnaden for en studieplass.  
 
For utdanninger med en blanding av betalende og ikke-betalende studenter kan egenbetalingen i 
prinsippet overstige 35 prosent av gjennomsnittskostnaden per studieplass, samtidig som 
egenbetalingen er under 35 prosent av totalkostnaden for utdanningen. I slike tilfeller bør INN praktisere 
at egenbetalingen settes til 35 prosent av gjennomsnittskostnaden per studieplass. Den delen av 
utdanningen som er finansiert av offentlige midler inngår i beregningen av institusjonens rammebevilgning 
fra Kunnskapsdepartementet.   
 
Rektor vil delegere myndigheten til å fastsette hvilke studietilbud som skal ha egenbetaling, samt 
størrelsen på egenbetaling for det enkelte utdanningstilbud, til dekan. 
 
Egenbetaling for studenter fra utenfor EØS og Sveits 
Institusjonene skal ta egenbetaling fra studenter fra utenfor EØS og Sveits. Egenbetalingen skal være 
reell.  
 
Rektor vurderer at INN, innenfor rammen av EØS-regelverket, bør fastsette egenbetalingen slik at INN er 
et attraktivt alternativ for godt kvalifiserte utenlandske studenter fra utenfor EØS og Sveits, samtidig som 
tilbudet ikke går på bekostning av annen høyere prioritert aktivitet.  
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Studenter fra utenfor EØS og Sveits gir ikke uttelling i finansieringssystemet for universitets- og 
høgskolesektoren. Det vil si at INN vil tape inntekter fra studiepoengproduksjon ved å tilby en studieplass 
til en student fra utenfor EØS og Sveits, framfor en student fra land innenfor EØS og Sveits.   
Det vil i praksis kunne bety at INN åpner for å prioritere et visst antall studenter fra utenfor EØS og Sveits 
på enkelte utdanningstilbud, og at studieavgiften for den enkelte studieplass ikke settes lavere enn 
Kunnskapsdepartementets sats for resultatbasert uttelling per 60-studiepoengsenhet for den aktuelle 
finansieringskategorien.  
 
Utdanningene hvor det gis tilbud til studenter fra utenfor EØS og Sveits, vil som regel ha en blanding av 
betalende og ikke-betalende studenter. Ved delvis egenbetaling fastsettes studieavgiften for den enkelte 
studieplass slik at samlet egenbetaling ikke overstiger 35 prosent av den totalkostnaden for 
utdanningstilbudet. Det vil si at egenbetalingen kan overstige 35 prosent av gjennomsnittskostnaden per 
studieplass.  
 
Det foreslås at rektor fastsetter satser for studieavgift for studenter utenfor EØS og Sveits innen 1. oktober 
hvert år, gjeldende for kommende opptak. 
 
Beregning av totalkostnad for et utdanningstilbud med egenbetaling (studieavgift) 
Grunnlaget for beregning av egenbetalingen skal være utdanningstilbudets totalkostnad. Universitets- og 
høgskolerådet (UHR) har utviklet en totalkostnadsmodell som er spesielt tilpasset sektoren. Denne 
omtales som TDI-modellen. TDI står for total, direkte og indirekte kostnader. Modellen er basert på at 
totale kostnader kan deles i to – kostnader knyttet til kjerneaktiviteten (direkte kostnader) og kostnader 
knyttet til støttetjenester (indirekte kostnader). De totale indirekte kostnader utgjør differansen mellom 
totale kostnader og totale direkte kostnader. 
 
I TDI-modellen omfatter direkte kostnader i hovedsak lønn til vitenskapelige stillinger og investeringer og 
drift av undervisningslokaler og eksperimentell infrastruktur (leiestedskostnader), men inkluderer også 
kjøp av forsknings- og undervisningstjenester og brukernære driftsmidler. De indirekte kostnadene 
omfatter både sentralt organiserte fellestjenester og lokal administrasjon og ledelse på fakultetene.  
Ved beregning av indirekte kostnader for et utdanningstilbud, legges det til grunn at de indirekte 
kostnadene drives (øker) med antall undervisningstimer og antall studiepoeng. For hver kostnadsdriver 
fastsettes det kostnadssatser, som brukes til å beregne de indirekte kostnaden. Satsene er like for alle 
typer utdanningstilbud. Hver enkelt institusjon fastsetter egne satser for indirekte kostnader, basert på 
regnskapstall for egen institusjon.  
 
TDI-modellen har lenge vært i bruk for eksternfinansierte forskningsprosjekter. I 2023 kom UHR med en 
revisjon av modellen, som gjaldt for både eksternfinansierte forskningsprosjekter og eksternfinansierte 
etter- og videreutdanningsprosjekter. Rektor ved INN nedsatte i 2025 en intern arbeidsgruppe som skulle 
vurdere handlingsrommet i TDI-modellen og beregne nye satser for indirekte kostnader for INN. INN 
implementerte TDI-modellen for EVU-prosjekter fra 1. januar 2026, etter beslutning av rektor 16. 
desember 2025.  
 
Rektor vurderer at det er hensiktsmessig å bruke samme modell for beregning av totale kostnader for alle 
typer utdanninger med egenbetaling. Det vil si at TDI-modellen brukes til å beregne totale kostnader også 
for utdanninger tilpasser personer i arbeidslivet og for egenbetaling for studenter fra utenfor EØS og 
Sveits.  
 
Beregningen må kunne etterprøves ved eventuelt tilsyn med oppfølging av EØS-regelverket og 
dokumentasjon arkiveres i henhold til INNs rutiner for dokumentasjonsforvaltning.  
 
Virketidspunkt 
Virketidspunktet for denne retningslinjen er vedtaksdato i universitetsstyret.  
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Retningslinje for godkjenning og fastsetting av egenbetaling ved 
Universitetet i Innlandet  
  

1. Formål og hjemmel  
Denne retningslinjen er fastsatt av styret ved Universitetet i Innlandet (INN) med hjemmel i forskrift til 
universitets- og høyskoleloven § 4-6 fjerde ledd.  

Formålet med retningslinjen er å sikre at universitetet kan tilby kurs 
og studiepoenggivende utdanninger med egenbetaling uten at det går på bekostning av ordinære 
utdanninger eller undergraver gratisprinsippet i det norske utdanningssystemet jf. lov om universiteter og 
høyskoler § 2-5.  

Styret har det overordnede ansvaret for retningslinjen for egenbetaling og for at INNs praksis er i samsvar 
med gjeldende regelverk.  

2. Virkeområde  
Retningslinjen gjelder for alle kurs og utdanningstilbud ved INN som helt eller delvis foreslås finansiert 
gjennom egenbetaling. Oppdragsfinansiering av kurs og utdanningstilbud regnes ikke som egenbetaling.  

3. Definisjoner  
Med kurs menes utdanning som ikke gir studiepoeng. Begrepet utdanningstilbud brukes i denne 
retningslinjen om utdanning som gir studiepoeng.   

Egenbetaling er det juridiske begrepet for kursavgiften eller studieavgiften som studenten må betale 
for henholdsvis et kurs eller et utdanningstilbud. Der egenbetalingen dekker alle kostnader omtales dette 
også som salg.   

Oppdragsfinansierte kurs og utdanningstilbud utføres mot betaling fra ekstern oppdragsgiver.   

Med studietur menes reiser og opphold utenfor det faste studiestedet, eksempelvis skitur, skredkurs, 
feltkurs, tokt, ekskursjon og lignende. En studietur kan være obligatorisk eller frivillig. Praksis nedfelt i 
studieplan regnes ikke som studietur.  

4. Overordnede prinsipper for egenbetaling  
Egenbetaling kan bare kreves når dette er tillatt etter universitets- og høyskoleloven §§ 2-5 og 2-6 og kapittel 
4 i forskrift til universitets- og høyskoleloven.   

Styret fastsetter retningslinjer for godkjenning og fastsetting av egenbetaling. Styret, eller den styret 
delegerer til, skal godkjenne at det aktuelle kurset eller utdanningstilbudet finansieres med egenbetaling i 
tråd med første og andre ledd, og fastsetter hvor stor egenbetalingen skal være.  
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Bestemmelsene i § 4-5 i forskrift til universitets- og høyskoleloven innebærer følgende:  

• INN kan ikke kreve egenbetaling fra studenter for ordinære utdanninger som fører fram til en grad 
eller yrkesutdanning  

• Kurs og emner med egenbetaling skal ikke gå på bekostning av INNs statlig finansierte utdannings- 
og forskningsvirksomhet  

• INN skal ikke ha økonomisk fortjeneste på samarbeid med andre virksomheter om 
egenbetalingsfinansierte studieprogrammer eller emner som INN selv ikke kan kreve egenbetaling 
for  

Etter lov om universiteter og høyskoler § 2-6 skal INN kreve egenbetaling fra studenter som er statsborgere i 
land utenfor EØS eller Sveits. Enkelte unntak fremkommer av lovbestemmelsen. Studenter fra utenfor EØS 
og Sveits gir ikke uttelling i finansieringssystemet for universitets- og høgskolesektoren.  

Hvordan det enkelte utdanningstilbud som faller inn under rammene for § 4-6 i universitets- og 
høyskoleforskriften skal finansieres, må vurderes opp mot gratisprinsippet, samt INNs strategiske 
prioriteringer og økonomiske handlingsrom. Egenbetalingen skal være reell.  

5. Godkjenning og fastsetting av egenbetaling for søkere med minst to års 
arbeidserfaring   
Styret delegerer til rektor å godkjenne at det enkelte kurs eller utdanningstilbud ved fakultetet kan 
finansieres helt eller delvis gjennom egenbetaling. Rektor fastsetter størrelsen på egenbetalingen. 

INN kan kreve egenbetaling for kurs og fra studenter som fyller opp ledige plasser på kurs 
og utdanningstilbud som er oppdragsfinansiert.  

For utdanningstilbud bestående av ett eller flere emner kan INN kreve egenbetaling dersom søker har minst 
to års arbeidserfaring. Dette forutsetter at den praktiske gjennomføringen av tilbudet er særlig tilpasset 
personer i arbeid eller innholdet i tilbudet er særlig utviklet for personer med arbeidserfaring.  

Beregning av kostnader og egenbetaling skal være etterprøvbar. Kostnadene ved å tilby utdanningstilbudet 
beregnes ved hjelp av INNs totalkostnadsmodell. Total egenbetaling fastsettes til enten 100 % eller inntil 35 
% av total kostnad for utdanningstilbudet. Ved delvis egenbetaling er 35 % av totalkostnaden hovedregelen, 
men total egenbetaling kan settes lavere om det er nødvendig for å nå INNs målsettinger.  

6. Godkjenning og fastsetting av egenbetaling for studenter som er statsborgere i land 
utenfor EØS og Sveits  
Styret delegerer til rektor å fastsette egenbetaling for studenter som er statsborgere i land utenfor EØS eller 
Sveits for det enkelte utdanningstilbud. Satsene for studieavgift fastsettes innen 1. oktober hvert år, 
gjeldende for kommende opptak. 

Beregning av kostnader og egenbetaling skal være etterprøvbar. Kostnadene ved å tilby utdanningstilbudet 
beregnes ved hjelp av INNs totalkostnadsmodell. Total egenbetalingen fastsettes til enten 100 % eller inntil 
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35 % av total kostnad for utdanningstilbudet. Egenbetalingen må ikke settes så lavt at utdanningstilbud til 
studenter fra utenfor EØS og Sveits går ut over annen virksomhet som gir høyere måloppnåelse for INN.  

7. Krav til saksgrunnlag  
Før rektor godkjenner og fastsetter egenbetaling etter punkt 5 i denne retningslinje, skal det foreligge et 
skriftlig beslutningsgrunnlag som minst inneholder:   

• Beskrivelse av kurset eller utdanningstilbudet  

• Vurdering av om tilbudet omfattes av adgang til egenbetaling etter lov og forskrift  

• Beregning av forventede totale kostnader, herunder grunnlaget for fastsetting av egenbetalingen  

• Forslag til egenbetalingsnivå, med beregning av egenbetalingsprosent og egenfinansieringsprosent.  

8. Øvrige avgifter og kostnader  
For utdanninger uten egenbetaling kan INN ikke kreve betaling av studenter utover reelle kostnader knyttet 
til læremidler og vederlag for vernet materiale etter opphavrettslovgivningen jf. forskrift til universitets- og 
høyskoleloven § 4-7.  Studenten må selv kjøpe eller disponere egen bærbar datamaskin.   

Studieturer der studenten selv må dekke transport- og bokostnader e.l. kan ikke gjøres obligatorisk. Ved 
obligatoriske studieturer må studentene selv dekke utgifter til mat og drikke på lik linje som ved 
studiestedet. Studenter som ikke deltar på frivillige studieturer, skal gis et tilfredsstillende faglig tilbud på 
studiestedet.  

Levekostnader knyttet til oppholdet ved studiesteder og praksissteder må dekkes av studenten 
selv. Enkelte praksisutdanninger kan komme inn under statlige ordninger for stipend knyttet 
til transport- og bokostnader.    

Personer som ikke er studenter skal etter forskrift om opptak, studie og eksamen ved INN § 6-8 femte 
ledd betale et vederlag for å avlegge eksamen (privatistavgift) som fastsettes av styret. Avgiften skal 
dekke INNs merutgifter ved å holde eksamen for denne gruppen.   

9. Ikrafttredelse  
Retningslinjen trer i kraft 8. september 2026.  
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MØTEPLAN FOR UNIVERSITETSSTYRET VÅR 2027 OG HØST 2027 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 
Styret vedtar følgende møtedatoer for våren 2027: 
Torsdag 4. februar (mulighet for styreseminar onsdag 3. februar) 
Tirsdag 9. mars  
Tirsdag 11. mai  
Tirsdag 15. juni   
 
Styret vedtar tentativ plan for høsten 2027:  
Onsdag 8. september, seminar tirsdag 7. september 
Tirsdag 12. oktober 
Tirsdag 16. november 
Tirsdag 14. desember 
 
Sammendrag: 
Foreslåtte møtedatoer er tilpasset frister for rapportering, arbeid med budsjett med 
mer. 
 
Det foreslås som tidligere en hyppighet på fire møter i vårsemesteret og fire møter i 
høstsemesteret, i tillegg til et seminar i forbindelse med det første møtet i året. Normal tidsramme er kl. 
09-15. Møtene legges normalt vekselsvis mellom Lillehammer, Hamar og Elverum. I løpet av en fireårs 
periode skal alle studiesteder besøkes to ganger.  
 
Jf. punkt 5 i vedtatt møtereglement av 13.02.2019 skal styrets møter i 
utgangspunktet strømmes. Opptakene fra siste styremøte gjøres tilgjengelig på 
Innafor (intranettet) i perioden frem til protokollen fra møtet er godkjent og 
offentliggjort. Deretter slettes opptaket. 
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SATSINGSFORSLAG UTENFOR RAMMEN 2028 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 
Universitetsstyret ber rektor om å innarbeide styrets innspill i det videre arbeidet frem mot vedtakssak i 
styrets møte i oktober. 
 
 
Sammendrag: 
I tildelingsbrevet for 2026 står det at INN kan sende inn eventuelle satsingsforslag for 2028. 
Satsingsforslagene skal gjelde tiltak som institusjonene vurderer at ikke kan dekkes gjennom 
omprioriteringer innenfor rammebevilgningen de mottar. Dette er en årlig oppfordring som ligger i 
tildelingsbrevene til universitetene og høgskolene. 
 
Veiledning til fremstilling av satsingsforslag for 2028. 
 
Rektor foreslår innspill som i stor grad er lik INNs satsingsforslag for 2027 sendt høsten 2025, med tett 
tilknytning til regjeringens og universitetets prioriteringer for videre utvikling.  
 
Rektor ønsker tilbakemeldinger på sitt forslag. I vedtakssaken i oktober vil estimerte kostnader for 
satsingsforslagene også presenteres. Fristen for innsending til Kunnskapsdepartementet er 01.11.26. 
 
Satsingsforslag for 2028 fra Universitetet i Innlandet 
Årets innspill på satsingsforslag utenfor rammen fra Universitetet i Innlandet har en tett kobling mot 
utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet, Utsynsmeldingen og Langtidsplan for forskning og 
høyere utdanning. Innspillet viser de områdene INN har identifisert som mulighetsrom for 
kunnskapsutvikling innen profesjonsfag i helse og innenfor krise, sikkerhet og beredskap.  
 
Tabell 1: Satsingsforslag fra Universitetet i Innlandet i prioritert rekkefølge.  

Innspill 2028 2029 2030 

Profesjonsstudium 
psykologi 

45 studieplasser 45 studieplasser 45 studieplasser 

Ergoterapi 35 studieplasser 35 studieplasser 35 studieplasser 

Pilot praksisfinansiering 
helse 

Økt fleksibilitet til å benytte alternative praksisarenaer for å 
kunne øke dimensjonering innen helse-utdanningene. 

Krise og beredskap  50 studieplasser 50 studieplasser 50 studieplasser 

Jordbruk og matsikkerhet Kr 30 mill. Kr 6 mill. Kr 6 mill. 
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Infrastruktur       

Sykepleieutdanning 50 studieplasser 50 studieplasser 50 studieplasser 

 
45 studieplasser i psykologi 
INN sendte høsten 2025 søknad til NOKUT om opprettelse av et seksårig profesjonsstudium i psykologi, 
og venter fortsatt på sakkyndig vurdering og akkreditering. Studiet vil bygge på INNs eksisterende 
bachelorgraden i psykologi, og et etablert fagmiljø med høy forskningsaktivitet og bred klinisk erfaring. Det 
er stort behov for psykologer i regionen og søkerantallet på andre institusjoner er høyt. Sykehuset 
Innlandet har inngått en intensjonsavtale med INN om å samarbeide om utvikling av studiet, NOKUT-
søknad og praksisplasser. INN har også inngått praksisavtaler med kommuner og andre relevante 
institusjoner i Innlandet. Mange av INNs bachelorstudenter i psykologi går videre med en klinisk 
mastergrad i Danmark, men det er knyttet usikkerhet til om denne veien vil være mulig i fremtiden. INN 
ber derfor om 45 studieplasser til å etablere profesjonsutdanningen i psykologi med oppstart høsten 
2027.  
 
Opprettelse av bachelorprogram i ergoterapi med 35 studieplasser 
Ergoterapi er en lovpålagt tjeneste for kommunene, og ifølge Kommunesektorens arbeidsgivermonitor 
2025 har flere kommuner store utfordringer med å rekruttere ergoterapeuter. Ifølge Statistisk Sentralbyrås 
rapport (2023/2) om Arbeidsmarkedet for helsepersonell fram mot 2040, vil mangelen på ergoterapeuter 
øke betydelig i årene som kommer med en forventet underdekning på 1 100 årsverk i 2040. Antallet 
uteksaminerte fra bachelor i ergoterapi var i 2024 det laveste siden 2017, og antallet opptatte var i 2025 
det laveste siden 2012. Også i 2023 og 2024 var opptaket det laveste siden 2012 (HK Dir rapport 2/2026 s. 
87. https://hkdir.no/rapporter-undersokelser-og-statistikk/samfunnets-kompetansebehov-og-
dimensjonering-av-hoyere-utdanning). Det er behov for å utdanne flere ergoterapeuter og det finnes 
allerede i dag en oversøking til studieprogrammene med 1,6 førstevalgsøkere pr. studieplass de siste fire 
årene. NTNU har lagt ned sin ergoterapi-utdanning på Gjøvik, noe som styrker behovet for å opprette et 
nytt program i Innlandet, spesielt gitt den demografiske utviklingen regionen står overfor. Universitetet i 
Innlandet har i dag et populært studieprogram i fysioterapi og etablerte fagmiljøer innen sykepleie, 
rehabilitering, folkehelse og andre helsevitenskapelige studieprogrammer. Etablering av et studieprogram 
i ergoterapi vil komplementere dagens studietilbud og passe bra med det eksisterende fagmiljøet og 
universitetets satsning på forskning og utdanning innen helsevitenskap. Et studieprogram i ergoterapi ved 
studiested Elverum, hvor majoriteten av de helsevitenskapelige utdanningene ved Universitetet i 
Innlandet ligger, vil også støtte opp om og dra nytte av Helse Sør-Øst sin satsning på bevegelsessenter og 
ortopedisk kirurgi ved sykehuset i Elverum. 
 
Pilot praksisfinansiering av helseutdanninger 
INN tok, i styringsdialogen våren 2026, opp utfordringen med at kapasitetsøkning i dimensjonering innen 
helseutdanninger begrenses av tilgangen på praksisplasser. INN er selv i stand til å gjøre en rekke tiltak for 
å imøtekomme forventningene om å uteksaminere flere kandidater innenfor utdanninger som er 
etterspurt i samfunnet. For mange av utdanningene er kapasiteten begrenset av eksterne aktørers evne, 
eller vilje, til å tilby flere praksisplasser, og dette er begrensninger vi trenger hjelp til å komme rundt.  
Spesielt gjelder det sykepleierutdanningen der Sykehuset Innlandet (SI) er vår primære partner for 
gjennomføring av praksis. Samtidig melder SI at omfanget av studenter INN har innen sykepleie er for høy 
mtp. muligheten til å tilby tilstrekkelig antall praksisplasser, og at omfanget overgår det SI har finansiering 
til via sin bevilgning. 
 
INN ønsker å utforske andre praksisarenaer for deler av den obligatoriske praksisen, og se på muligheten 
til å benytte andre arenaer innen helse til den delen av praksis som ikke må foregå på sykehus. INN ber 
om finansiering til å finne andre praksisarenaer for å kunne styre dimensjoneringen i større grad uavhengig 
av finansieringen i foretaksmodellen til sykehusene. Kommunehelsetjenesten er en aktuell arena å 
utforske, og flere kommuner er positive til å prøve en slik modell der INN betaler for praksisveiledning i 
kommunehelsetjenesten. 
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Krise og beredskap 
Universitetet har høy kompetanse og et sterkt fagmiljø innen totalberedskap (beredskap, krisehåndtering, 
forsvar og helse) med ettertraktede studietilbud fra årsenheter til masternivå, og over 1 300 søkere i 2026. 
Utviklingen innenfor forsvar og totalberedskap understøtter forståelsen av at INN kan spille en sentral 
rolle i realiseringen av nasjonale strategier på dette området. Universitetet samarbeider allerede med 
flere aktører innen totalforsvaret og har inngått en samarbeidsavtale med Hæren. Forsvaret har behov for 
tilgang på sivil utdanning for å dekke sitt samlede kompetansebehov, noe som også 
Forsvarskommisjonen fremhever i NOU 2023:14 Forsvar for fred og frihet. Med vår geografiske plassering 
tett på store og viktige miljøer innen forsvar, helse, krise og beredskap har vi en unik posisjon til å bygge 
bro mellom utdanning, forskning og praksis. INN ønsker å bidra i arbeidet med å realisere Regjeringens 
strategier for totalberedskap slik Stortingsmeldingene Totalberedskap i en ny tid (Meld. St. 9 (2024–2025) 
og En motstandsdyktig helseberedskap (Meld. St. 5 (2023–2024) framhever. INN har et samlet fagmiljø 
som også dekker helseberedskap på strategisk, operasjonelt og taktisk nivå og vil kunne tilby 
kompetanseheving innenfor ulike varianter innenfor totalberedskap.  
 
En økt satsing på beredskap kan også ses i lys av andre tradisjonelle fagområder som må forberedes på 
en fremtid der akutte kriser skjer oftere og blir mer alvorlig enn tidligere. Et eksempel der INN kan utvikle 
ny kunnskap er beredskap og forebygging knyttet til skogforvaltning og skogbranner. Matsikkerhet, 
helseberedskap og audiovisuelle fortellinger (demokratiutvikling og ytringer) er andre eksempler der INN 
med sine fagdisipliner har faglige forutsetninger til å utvikle nye koblinger mot det etablerte fagmiljøet 
innen krise og beredskap. INN tror på tverrfaglige koblinger som løsning på fremtidige problemstillinger og 
utfordringer som krever forebygging eller akutt kriseledelse. 
 
INN ber om grunnfinansiering til 50 nye studieplasser for å styrke utdanningene innen krise og beredskap.  
 
Jordbruk og matsikkerhet - Blæstad 
Jordbruksfagene ved Blæstad bygger på solide tradisjoner og lange linjer som en viktig kunnskapsaktør for 
jordbruksnæringen og jordbruksforvaltningen både regionalt og nasjonalt. Fagmiljøet har utviklet seg til å 
bli et sterkt faglig forsknings- og utdanningsmiljø med relevante utdanningstilbud og tett samarbeid med 
omverdenen. Dagens infrastruktur og bygningsmasse er utdaterte og gir ikke tilstrekkelig rammer for å 
møte kravene til moderne undervisning, teknologi og innovasjon. INN er veldig glad for Innlandet 
fylkeskommunes beslutning om nybygg med tilhørende lovnader om husleiekompensasjon over 
statsbudsjettet. Et slikt nybygg gir en unik mulighet til å løfte dette miljøet til å bli et nasjonalt tyngdepunkt 
innen jordbruk og grønn omstilling. Satsingen vil være strategisk viktig både for å sikre rekruttering til 
jordbruksnæringen, styrke forskning og innovasjon, og for å bidra til nasjonal matsikkerhet, 
klimaomstilling og bærekraftig ressursforvaltning. Økt andel norskproduserte råvarer inngår i delmålene i 
samfunnsoppdraget for bærekraftig fôr, og fordrer god jordhelse og innovative produksjonsløsninger i 
jordbruksnæringen. INN ber om midler til utrustning av et moderne laboratorium for jordbruksforskning og 
undervisning. Laboratoriet vil være en nøkkelarena for analyser av jordhelse, planteproduksjon og 
ressurseffektiv drift, og skal styrke både utdanning, forskning og matsikkerhet. Laboratoriet vil fungere 
som en felles møteplass for studenter, forskere, næring og forvaltning og bidra til at Blæstad kan spille en 
sentral rolle i å møte fremtidens behov i norsk jordbruk. INN ber om kr 30 mill. i etableringsfasen hvorav 
en femtedel (kr 6 mill.) gis som en varig økt rammebevilgning for å reinvestere i og drifte et laboratorium 
for jordbruksforskning. 
 
Infrastruktur 
INNs leieavtaler ved studiestedene Hamar og Lillehammer er gjenstand for reforhandlinger basert på 
dagens og fremtidens behov. Det er naturlig at det vil medføre betydelige investeringer i tilpasninger av 
dagens arealer for å tilpasse seg til dagens og fremtidige standarder, undervisningsformer, klimakrav og 
behov. INN ber om å bli prioritert i forbindelse med fremtidige midler til husleiekompensasjon over 
statsbudsjettet når kvalitetssikringen av prosjektene er ferdigstilt. 
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50 studieplasser i sykepleie 
INN har de senere årene økt antallet studenter på sykepleierutdanningen vesentlig i tråd med regjeringens 
signaler og forventninger i tildelingsbrevene fra 2020, og hadde i 2025 økt antallet registrerte studenter på 
bachelor i sykepleie med ca. 200 studenter fra 2020. Den største økningen lå til opptaket høsten 2025, 
noe som vil synes på antallet kandidater som fullfører om et par år.  
 
Økt opptak har vært krevende både mtp. praksis som nevnt over, men også i gjennomføringen av den 
daglige undervisningen, øvingsarenaer i våre lokaler og oppfølging av studentene. I årets opptak er 
antallet tilbud til nye studenter noe redusert, og INN trenger å få finansieringen av både studieplasser og 
praksisplasser på plass for å igjen øke dimensjoneringen fremover. 
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UNIVERSITETET I INNLANDET 
Postboks 400 Vestad 
2418 ELVERUM 
 

 

      
 

Revisjon av årsregnskapet for Universitetet i Innlandet 2025 

Vedlagt følger revisjonsberetningen for årsregnskapet Universitetet i Innlandet for 
regnskapsåret 2025. 

Riksrevisjonen har revidert virksomhetens årsregnskapsoppstillinger i samsvar med lov om 
Riksrevisjonen (riksrevisjonsloven) og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon. 

Revisjonsberetningen inneholder Riksrevisjonens konklusjon om den gjennomførte revisjonen 
av årsregnskapsoppstillingene, samt vår uttalelse om den øvrige informasjonen i årsrapporten. 
Denne revisjonsberetningen omfattes ikke av bestemmelsen om utsatt offentlighet, jf. rrevl.  
§ 7-4. 

Revisjonsberetningen skal publiseres på virksomhetens nettsider sammen med årsrapporten, 
jf. bestemmelser om økonomistyring i staten punkt 2.3.3. 

 
 
Etter fullmakt 
 
 
 

 

  
Tor Digranes  
ekspedisjonssjef Terje Ottesen 
 avdelingsdirektør 

  
Brevet er godkjent og ekspedert digitalt. 

Vedlegg: Revisjonsberetning 

Liste over kopimottakere:  

KUNNSKAPSDEPARTEMENTET  
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Vår referanse: 2025/00639-5 

 

UNIVERSITETET I INNLANDET 
Org. Nr.: 918108467 
 

Riksrevisjonens beretning 

Konklusjon 
Riksrevisjonen har revidert årsregnskapsoppstillingene for Universitetet i Innlandet (INN) for 
regnskapsåret 1. januar til 31. desember 2025. Årsregnskapsoppstillingene består av 
oppstillingene av bevilgningsrapporteringen og virksomhetsregnskapet, inklusiv 
kontantstrømoppstillingen og notene, herunder et sammendrag av viktige 
regnskapsprinsipper. 

Oppstillingen av virksomhetsregnskapet viser et resultat av periodens aktiviteter på 
-713 000 kroner. 

Etter Riksrevisjonens mening 

• oppfyller årsregnskapsoppstillingene gjeldende krav,  

• gir oppstillingen av bevilgningsrapporteringen et dekkende bilde av virksomhetens 
disponible bevilgninger for regnskapsåret 2025, og kapitalposter per 31. desember 2025, 
i samsvar med regelverket for økonomistyring i staten, og 

• gir oppstillingen av virksomhetsregnskapet et dekkende bilde av virksomhetens resultater 
og kontantstrømmer for 2025, samt eiendeler, gjeld og statens kapital per 31. desember 
2025, i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS). 

 

Grunnlag for konklusjonen 
Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen (riksrevisjonsloven) og 
internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon (ISSAI-ene). Våre oppgaver og plikter i 
henhold til loven og standardene er beskrevet nedenfor under Riksrevisjonens oppgaver og 
plikter ved revisjonen av årsregnskapsoppstillingene. Vi er uavhengige av virksomheten i 
samsvar med kravene i lov om Riksrevisjonen og ISSAI 130 Code of Ethics utstedt av 
International Organisation of Supreme Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler), og vi har 
overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet 
revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår 
konklusjon. 
 

Øvrig informasjon i årsrapporten 
Ledelsen er ansvarlig for informasjonen i årsrapporten. Øvrig informasjon omfatter 
ledelseskommentarene (del VI) og annen øvrig informasjon i årsrapporten (del I–V).  
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Riksrevisjonens konklusjon ovenfor om årsregnskapsoppstillingene dekker ikke informasjonen 
i den øvrige informasjonen i årsrapporten. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapsoppstillingene er det vår oppgave å lese øvrig 
informasjon i årsrapporten. Formålet er å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig 
inkonsistens mellom den øvrige informasjonen og årsregnskapsoppstillingene og den 
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapsoppstillingene, eller 
hvorvidt den øvrige informasjonen ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere 
dersom den øvrige informasjonen fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å rapportere i så 
henseende. 

Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at den øvrige informasjonen i 
årsrapporten: 

• er konsistent med årsregnskapsoppstillingene og 

• inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende regelverk 

 

Ledelsens, styrets og det overordnede departementets ansvar for årsregnskapet  
Ledelsen og styret er ansvarlige for å utarbeide årsregnskapet som gir et dekkende bilde i 
samsvar med regelverket for økonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene. 
Ledelsen og styret er også ansvarlige for slik intern kontroll som de finner nødvendig for å 
kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som 
følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Det overordnede departementet og styret har det overordnede ansvaret for at virksomheten 
rapporterer relevant og pålitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig intern 
kontroll. 
 

Riksrevisjonens oppgaver og plikter ved revisjon av årsregnskapsoppstillingene 
Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapsoppstillingene som helhet ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å 
avgi en revisjonsberetning som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende 
sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med 
lov om Riksrevisjonen og ISSAI-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon 
kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er å anse som 
vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet kan forventes å påvirke de 
beslutningene brukerne foretar på grunnlag av årsregnskapsoppstillingene. 

Som del av en revisjon i samsvar med lov om Riksrevisjonen og ISSAI-ene, utøver vi 
profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

• identifiserer og vurderer vi risikoene for vesentlig feilinformasjon i 
årsregnskapsoppstillingene, enten det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer 
og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere slike risikoer, og innhenter 
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir avdekket, er 
høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebære  
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samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av 
intern kontroll. 

• opparbeider vi oss en forståelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 
å gi uttrykk for en mening om effektiviteten av virksomhetens interne kontroll. 

• evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige, og om tilhørende 
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

• dersom vi gjennom revisjonen av årsregnskapsoppstillingene får indikasjoner på 
vesentlige brudd på bevilgningsreglementet, gjennomfører vi utvalgte revisjonshandlinger 
for å kunne uttale oss om hvorvidt det er vesentlige brudd på reglementet. 

• evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i 
årsregnskapsoppstillingene, og hvorvidt årsregnskapsoppstillingene gir uttrykk for de 
underliggende transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et dekkende bilde i 
samsvar med regelverket for økonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene. 

 

Vi kommuniserer med ledelsen og styret blant annet om det planlagte innholdet i og 
tidspunktet for revisjonsarbeidet, og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder 
vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom revisjonen. Vi informerer det 
overordnede departementet om funn og svakheter. 

 

Oslo, 26. mai 2026 

 

 

Etter fullmakt 
 

 

Tor Digranes  
ekspedisjonssjef Terje Ottesen 
 avdelingsdirektør 
 

Beretningen er godkjent og ekspedert digitalt. 
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MØTEPROTOKOLL  
 
Dato: 24.06.2026 kl. 17:30 
Sted: Digitalt 
Arkivsak: 26/00794 
  
Til stede:  Maren Kyllingstad, Björn Olof Åstrand, Knut Olav Skarsaune, Barbara 

Zimmermann, Marte Monsen, Hanne Furuheim, Bent Sofus Tranøy, Thor 
Gjermund Eriksen, Marte Kvittum Tangen, Tiril Frisk Vinje, Emil Ofstad Derås. 

  
 

SAKSKART  Side 

Godkjenning av innkalling 

Godkjenning av sakskart 

Vedtakssaker 

29/26 26/00794-30 Innkalling og agenda til ekstraordinært styremøte 24. juni 2026 1 

30/26 26/02032-10 ALB - ansettelse Dekan - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25 
første ledd 3 

Diskusjonssaker 

Orienteringssaker 

Referatsaker 

    

 
 
Lillehammer/Elverum, 24.06.2026 
 
Maren Kyllingstad 
Styreleder 
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29/26 Innkalling og agenda til ekstraordinært styremøte 24. juni 2026 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 24.06.2026 29/26 

 
 
Møtebehandling 
Møtet var satt opp som et ekstraordinært styremøte fordi saken som skulle behandles ikke var ferdigstilt 
før siste ordinære styremøte vårsemesteret 2026.  
Møtet var lukket. 
 
Alle styrets medlemmer vurderte seg som habile til å behandle sakene som var til behandling i møtet. 
 
 
Vedtak  
Innkalling og agenda ble godkjent. Ingen saker til eventuelt. 
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30/26 ALB - ansettelse Dekan 
 

Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25 første ledd 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 24.06.2026 30/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Karianne Eide-Longva tilbys åremålsstilling (4 år), som dekan (stillingskode 1475) ved Fakultet for anvendt 
økologi, landbruksfag og bioteknologi. Dersom Eide-Longva takker nei, lyses stillingen ut på nytt.   
 
 
Møtebehandling 
Dokumentene i saken var unntatt etter offentlighetsloven offl. § 25 første ledd, og møtet var lukket under 
behandlingen av den. 
 
Peer Jacob Svenkerud orienterte styret om ansettelsesprosessen og bakgrunnen for utvalgets innstilling. 
HR-direktør Lars Petter Mathisrud og HR- rådgiver Brita-Siren Hagen Selmer var også til stede. 
 
 
 
Vedtak  
Karianne Eide-Longva tilbys åremålsstilling (4 år), som dekan (stillingskode 1475) ved Fakultet for anvendt 
økologi, landbruksfag og bioteknologi. Dersom Eide-Longva takker nei, lyses stillingen ut på nytt. 
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